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TNO 2025/1 - Unieke technische eigenschappen en aanbesteden:
verder navigeren in complexe wateren (deel II)

Tip 4: toepassing van een bijzondere procedure

De concurrentiegerichte dialoog

In een voorgaande Tender Nieuwsbrief Online  heb ik stilgestaan bij de mogelijkheden die de Aanbestedingswet
biedt aan een aanbestedende dienst om in te spelen op unieke technische wensen. Het aanbestedingsrecht neemt
weliswaar tot uitgangspunt dat een aanbesteder voor voldoende concurrentie zorgdraagt bij het organiseren van een
aanbesteding, maar dit neemt niet weg dat een aanbesteder onder omstandigheden de wens heeft om een specifieke(re)
technische prestatie af te nemen en daarop meer invloed wenst uit te oefenen. Dit lijkt haaks te staan op dit uitgangspunt,
maar dit betekent niet dat een aanbestedende dienst met lege handen staat.

In de voorgaande bijdrage beschrijf ik in dat kader drie tips: (1) het stellen van een ‘wens’ in plaats van een eis, (2) het
stellen van een compatibiliteitseis in plaats van het verlangen van een merk of fabricaat, en (3) het onderhands gunnen in
verband met technische uniciteit.

In dit artikel worden twee nieuwe tips behandeld. In de eerste plaats ga ik in op de mogelijkheid om de procedures van
concurrentiegerichte dialoog en het innovatiepartnerschap toe te passen. Beide procedures zien op de situatie dat een
aanbestedende dienst – in meer of mindere mate – ontwikkeling van (technische) prestaties wenst te stimuleren. Verder ga
ik in op de mogelijkheid om de (deels) uitgevoerde prestatie aan te vullen in het geval er technisch specifieke eisen

gelden.

Indien een aanbestedende dienst het voornemen heeft om een innovatieve prestatie af te nemen, dan kan ervoor gekozen
worden om een bijzondere aanbestedingsprocedure te volgen. In dat geval kan met name gedacht worden aan de
procedure van de concurrentiegerichte dialoog of het innovatiepartnerschap. Beide procedures geven de aanbestedende
dienst meer invloed op het (technische) resultaat dat afgenomen wordt. Hierna beschrijf ik beide procedures kort.

De concurrentiegerichte dialoog  kan worden toegepast in de situatie dat een aanbestedende dienst met de markt
gezamenlijk wil onderzoeken welke oplossing(en) kunnen voldoen aan de vraag van de aanbestedende dienst. De
concurrentiegerichte dialoog is daarmee een (meer) flexibele aanbestedingsprocedure die is ontworpen om meer ruimte
voor communicatie tussen partijen te bieden. Deze procedure is vooral nuttig voor complexe projecten c.q. oplossingen,
waarbij de behoeften van de aanbestedende dienst niet eenvoudig kunnen worden voorzien met standaardoplossingen.

In art. 2.28 Aw staan de specifieke situaties opgenomen waarvoor de concurrentiegerichte dialoog kan worden toegepast.
Voor deze bijdrage zijn met name de situaties van belang dat (i) niet in de behoeften van de aanbestedende dienst kan
worden voorzien zonder aanpassing van gemakkelijk beschikbare oplossingen, of (ii) in het geval van ontwerp- of
innovatieve oplossingen.

In de regel zal, indien een aanbestedende dienst een unieke (nog niet bestaande) prestatie wenst in te kopen, wel van een
of beide situaties sprake zijn. De concurrentiegerichte dialoog kan dus bij uitstek relevant zijn voor situaties waarin een
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